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Was tut der Arbeitgeber fiir »seinen« Arbeitnehmer?

Wer als Unternehmer eine langfristige Perspektive sucht, muss sich fragen, wie attraktiv ist mein Betrieb fiir Mitarbeiter

Eberhard Miiller (59), Geschéfts-
flihrer der Qualifizierungs- und
Entwicklungsgesellschaft Wismar
mbH. Foto: Wruck

Wismar/wb. Noch immer gibt
es mehr als genug Firmenchels,
die ein Betriebsklima aus Hier-
achien, Kommandostrukturen
und Abhéngigkeiten fir die Fith-
rung des eigenen Unternchmens
bevorzugen. Statt kreativer De-
batte gibt's Befehle, statt der
Schaffung von Freiraumen wird
auf mafiregelnde Kontrolle ge-
setzt, die Anwesenheit ist oft
wichtiger als die Ergebnisse,
BLITZ sprach mit dem Perso-
nalentwickler Eberhard Miiller
iiber seine Erfahrungen mit der
Suche nach qualifiziertem Fach-
personal, beleuchtete die vor-
handenen und kiinftigen Poten-
ziale des Landkreises Nordwest-
mecklenburg und Wismars und
sprach {iber seine Vorstellungen,
Unternehmen zukunftsfihig zu
machen.

BLITZ: Laufen den Unterneh-
mern die guten Mitarbeiter weg?
Miiller: »Es wird fiir die Betriebe
zunchmend problematischer,
gute Leute zu finden oder zu hal-
ten. .

Die Guten gehen zuerst

Die Einkommen, die in Meck-
lenburg-Vorpommern gezahlt
werden, spielen hierbei eine
wichtige Rolle. Und die Mitar-
beiter suchen sich Unterneh-
men, mit denen sie sich identi-
fizieren konnen. Das bedeutet,
sie wollen sich beruflich weiter-
entwickeln.«

BLITZ: Die Arbeitslosigkeit
diirfte aber das Personalproblem
doch recht ertriglich machen.
Miiller: »Der Schein triigt. Im
Juli meldete die Bundesagentur
fir Arbeit, dass Mecklenburg-
Vorpommern in diesem fahr im
Juli den niedrigsten Arbeitslo-
senstand seit der Wende hatte.
Die Wadan-Insolvenz und die
Karstadt-Probleme  dndern
daran gar nichts,

Es bleibt schwierig

Man muss sich vergegenwirti-
gen, dass durchschnittlich jeden
Monat rund 1.200 Beschiftigte
in MV in die Rente verabschie-
det werden, Wadan und Karstadt
zusammengenommen wire die
Statistik in rund zwei Monaten
wieder bereinigt. Auflerdem
braucht nicht jedes Unterneh-
men nun ausgerechnet Wadan-
oder Karstadt-Leute. Die Perso-
nalsuche bleibt also schwierig.«

BLITZ: Es gibt aber jedes Jahr
etliche Schulabsolventen, die auf
den Arbeitsmarkt stromen.

Miiller: »Genau das ist das Pro-
blem. Einerseits klagen viele Un-
ternehmer dariiber, dass die
Schulabsolventen nicht ausrei-
chend rechnen, schreiben und
lesen kénnen und dass ihre So-
zialkompetenzen nicht genii-
gend entwickelt sind. Anderer-
seits sehen viele junge Menschen
in Mecklenburg-Vorpommern
keine beruflichen Méglichkeiten

mehr und wandern ab,

Machwuchssorgen

Das Problem verstarkt sich in
dem Mafle, wie zusitzlich auch
qualifizierte Mitarbeiter mittle-
ren Alters abwandern.«
BLITZ: Grau ist alle Theorie.
Miiller: »Nur drei Beispiele. Ein
Werftenstandort lebt in der
Hauptsache davon, wie viele In-
genieure vorhanden sind. Inge-
nieure sind aber bundesweit und
international sehr gefragt. Ge-
lingt es nicht, mittelfristig fiir
Wadan einen gleichwertigen Er-
satz zu finden, werden die jun-
gen Ingenieure relativ schnell ab-
wandern, Damit verliert der
Werftstandort Wismar seinen
Herzschlag. Nach den Ingenieu-
ren gehen die Abteilungsleiter,
die Meister, die Vorarbeiter und
die guten Facharbeiter. Micht al-
les hiingt an Wadan, Das zweite
Beispiel betrifft die Hotellerie
und Gastronomie. Wer als Chef
heute seine Mitarbeiter in der so
genannten Saure-Gurken-Zeit

von Oktober bis Februar in die
Arbeitslosigkeit schickt, kann re-
lativ sicher sein, dass er sich im
nichsten Jahr andere Leute su-
chen muss.

Bindung entscheidet

Die Guten haben dann laingst
schon Jobs gefundm, in denen
sie anstindig bezahlt werden
und wo die Arbeit Spafl macht.
Das dritte Beispiel liefern Hand-
werksbetriebe, Tischler, Backer,
Heizungsmonteur, Maurer, Fri-
seur, Garten- und Landschafts-
bauer, landwirtschaftliche Be-
rufe oder Mechatroniker sind
heute lingst nicht mehr die
Traumberufe junger Menschen,
Gar nicht einmal, weil diese zu
faul dafiir wiiren, sondern weil
sie weder die Berufe noch die
Betriebe kennen. Und es kom-
men dann noch besondere Ein-
kommens- und Entwicklungs-
miglichkeiten dazu, die ein Ar-
beitgeber  diesen  jungen
Menschen anbieten muss. Rech-
net man diejenigen ab, die zum
Studium gehen, jene, die sich
nicht fir den Beruf eignen, jene,
die sich fiir andere Berufe aufler-
halb des Handwerks interessie-
ren, bleiben nicht mehr so viel

Schiiler sterben aus

iibrig. Am Ende des Schuljahres
2006/07 hatte Mecklenburg-Vor-
pommern insgesamt 20.062
Schiiler. Das war die niedrigste
Schulabgangerzahl seit 1990,
Und die Zukunft sieht nicht bes-

SEr aus.«

BLITZ: Gibt es Alternativen?

Miiller: Natiirlich, wenn man
ernsthaft daran arbeitet. Ich ar-
beite zurzeit mit anderen Unter-
nehmen im Bundesverband mit-
telstindische Wirtschaft e V.
(BVMW) an der Griindung ei-
nes 50 genannten BVMW-Kom-
petenzzentrums fiir Personalent-
wicklung. Im September kinn-
ten wir starten. In diesem
Kompetenzzentrum sollen Un-
ternehmer, Funktionire, Mitar-
beiter der dffentlichen Verwal-
tung und Kommunalpolitiker
eine Plattform finden. Dort sol-

Kompetenzzentrum

len Moglichkeiten und MaBnah-
men fiir die Personalentwick-
lung beziehungsweise fiir die
Personalsicherung entwickelt
und gemeinsam auf den Weg ge-
bracht werden.«

BLITZ: Wie sieht denn so was
in der Praxis aus?

Miiller: »Gastronomen und Ho-
teliers haben beispielsweise die
Miglichkeit, ihre Mitarbeiter au-
RRerhalb der Saison in vom Staat
finanzierten Weiterbildungs-
mafinahmen zu qualifizieren.
Das geht aber nur, wenn es an-
gestellte Mitarbeiter und keine
Arbeitslosen sind. Die Vorteile
sind, das Unternehmen hat fiir
diese Zeit keine Personalkosten,
Der Mitarbeiter muss nicht
stempeln gehen und bekommt
seinen vollen Lohn. Wenn die
Mafinahme beendet ist, kommt
der Mitarbeiter zuriick in seinen
Betrieb und ist zusitelich quali-
fiziert.

BLITZ: Und wie sicht es mit den
Schulabgingern aus?

Miiller: »In diesem Jahr haben
wir gemeinsam mit der Bundes-
agentur fiir Arbeit - Regionaldi-
rektion Schwerin, der DEKB-Stif-
tung fiir gesellschaftliches Enga-
gement und mehreren
Unternehmen in Trigerschaft
der Wismarer Wirtschaftsge-
meinschaft den so genannten
Praxis-Lerntag aufgelegt.

Praxis-Lerntag

Fiinf Schulen in Wismar, zwei
Schulen im Landkreis Nordwest-
mecklenburg, eine Schule in
Schwerin und eine in Neuruppin
sind in dieses Projekt eingebun-
den. Schiiller bekommen iiber
diesen Praxis-Lerntag die Mog-
lichkeit, verschiedene Berufe in
richtigen Werkstitten und in
Unternehmen auszuprobieren,
die Arbeitswelt kennenzulernen,
erste eigene Berufserfahrungen
zu machen. In den Projekten da-
vor haben die Betriebe, die Schu-
len und die Schiiler hervorra-
gende Erfahrungen damit ge-
macht. Die Schulen meldeten
sogar positive Veriinderungen
im Sozialverhalten der Schiiler.«
BLITZ: Was verbessern?
Miiller: »Das Umdenken in den
Chefetagen. Die wichtigste Res-
source jeden Unternehmens ist
der Mensch. Dieser sichert in
der entsprechenden Unterneh-
menskultur und der damit ver-
bundenen Weiterbildung die Zu-
kunft der Unternehmen. «

Heiko Wruck




